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O FITradeoff é um método 
multicritério para apoio à 
tomada de decisão que foi de-
senvolvido por pesquisadores 
da Universidade Federal de 
Pernambuco (UFPE), com sua 
primeira publicação no ano de 
2016. O método é baseado na 
teoria do valor multiatributo 
(MAVT) e tem como objetivo 
elicitar as preferências do de-
cisor e gerar recomendações 
para decisões que envolvam 
problemáticas de escolha, 
ordenação, classificação e 
portfólio. Também tem sido 
utilizado como método de 
apoio a decisão em grupo e 
negociação. O trabalho pio-

neiro do FITradeoff já obteve 
177 citações de acordo com a 
ScienceDirect e 121 citações 
de acordo com a WebofScien-
ce de autores de instituições 
de diversos países tais como: 
Brasil, Itália, Polônia, China, 
Suíça, Irã, Tunísia, Estados 
Unidos, Canadá, Colômbia, 
França, Alemanha, Arábia 
Saudita, Reino Unido, Hong 
Kong, Japão, Malásia, África do 
Sul, Espanha, Taiwan, Argenti-
na, Áustria, República Tcheca, 
Egito, Finlândia, Hungria, Índia, 
Indonésia, México, Marrocos, 
Holanda, Paquistão, Portugal, 
Russia, Coreia do Sul.

Desenvolvimentos metodoló-
gicos

Uma das principais contribui-
ções do método FITradeoff é 
a sua capacidade de lidar com 
informação parcial. O méto-
do não requer que o decisor 
forneça informações com-
pletas sobre as preferências 
entre critérios. Em vez disso, o 
método pode ser usado para 
elicitar as preferências do 
decisor de forma incremental 
enquanto evolui na compara-
ção de alternativas do proces-
so decisório.

Outra contribuição impor-
tante do método FITradeoff 
é a sua flexibilidade. O méto-
do pode ser adaptado para 
atender a diferentes tipos 
de problemas de tomada de 
decisão. Em 2016, foi criado 
originalmente para resolver 
problemas de escolha; ou 
seja, a seleção de uma única 
alternativa (ou um subconjun-
to de alternativas). Em 2019, 
o método foi adaptado para a 
problemática de ordenação, 
em que o objetivo é construir 
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uma ordem completa das 
alternativas de decisão. Em 
2020, uma nova abordagem 
foi desenvolvida para tratar 
problemas de classificação 
com o FITradeoff. Em 2021, foi 
desenvolvida uma variante 
do FITradeoff para a proble-
mática de portfólio utilizando 
uma heurística com base na 
relação custo benefício das 
alternativas, enquanto em 
2022 foi apresentada uma 
nova aborda-
gem para pro-
blemática de 
portfólio com 
o FITradeoff 
considerando 
análise combi-
natória.

Ainda em 
2022, foi tam-
bém desen-
volvido o 
processo de 
apoio a nego-
ciação basea-
do no método 
FITradeoff. 
Cabe ressaltar, 

também, que em 2021 foi pro-
posta a combinação de dois 
paradigmas de modelagem 
de preferências no âmbito do 
processo decisório do FITra-
deoff: elicitação por decom-
posição e avaliação holística. 
A elicitação por decomposi-
ção considera declarações 
de preferência no espaço 
de consequências, em que o 
decisor responde perguntas 
considerando tradeoffs entre 

critérios. Já na 
avaliação holísti-
ca, o decisor faz 
julgamentos no 
espaço de alter-
nativas, conside-
rando diretamente 
relações de prefe-
rências entre elas. 
A combinação 
destes dois tipos 
de informação é 
capaz de propor-
cionar diversas 
vantagens no 
processo decisó-
rio com o FITra-
deoff, dentre as 
quais se destaca 

a possibilidade de 
encurtamento do processo de 
elicitação, reduzindo o núme-
ro total de perguntas a serem 
respondidas pelo decisor.  

O FITradeoff é operaciona-
lizado por meio de um Siste-
ma de Apoio a Decisão (SAD), 
disponível para usuários atra-
vés do site www.fitradeoff.
org. Através do SAD, o proces-
so decisório é conduzido atra-
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vés de um processo interativo, 
intercalando fases de decla-
ração de preferências pelo to-
mador de decisão, através de 
perguntas feitas pelo sistema, 
e fases de cálculo para com-
putar uma recomendação. 
Ademais, o SAD do FITradeoff 
conta com diversas ferramen-
tas de flexibilidade, a exemplo 
de gráficos de visualização 
de alternativas, diferentes 
possibilidades de formas de 
declaração de preferências 
pelo decisor (elicitação por 
decomposição ou avaliações 
holísticas) e possibilidade 
de interrupção do processo 
antes do final da elicitação. 
A flexibilidade do método 
fornece ao decisor diferentes 
possibilidades para conduzir o 
processo decisório.

Aplicações

O método FITradeoff é uma 
ferramenta completa para 

tomada de decisão multicri-
tério. O método tem sido bem 
recebido pela comunidade 
científica e tem sido aplicado 
com sucesso a uma ampla 
gama de problemas. O méto-
do FITradeoff já foi aplicado a 
problemas de tomada de de-
cisão com múltiplos objetivos 
em diversos setores, incluin-
do organizações públicas e 
privadas.

O método FITradeoff tem 
sido aplicado a uma ampla 
gama de problemas de toma-
da de decisão, em diversas 
áreas, como:

• Seleção de fornecedores em 
indústria de alimentos
• Seleção de fornecedores no 
setor de varejo
• Seleção de fontes de energia 
renovável
• Seleção de pacotes tecnoló-
gicos de agricultura
• Seleção de regras de se-
quenciamento da produção

• Seleção de sistemas de 
informação gerencial
• Localização de unidades de 
saúde na Itália
• Localização de unidades de 
comércio
• Ordenação de operações 
especiais na Polícia Federal
• Seleção de pacotes cultu-
rais de turismo 
• Seleção de alternativas para 
mobilidade urbana
• Classificação de remédios e 
materiais hospitalares
• Priorização de indicadores 
de performance
• Priorização de políticas pú-
blicas para combate à dengue
• Processos de negociação 
com clientes x fornecedores 

Dentre várias outras que 
podem ser vistas em https://
fitradeoff.org/publications/.

Prêmios

O método FITradeoff e suas 
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pesquisas correlatas recebe-
ram também alguns prêmios 
ao longo dos últimos anos, a 
saber: 

• 2023 – INFORMS MCDM 
Junior Researcher Best Paper 
Award – The use of the suc-
cess-based decision rule to 
support the holistic evalua-
tion process in FITradeoff. 
• 2022 – GDN Springer Best 
Paper Award : Runner Up, 
INFORMS - GDN. 
• 2021 – 1st contest for Brazi-
lian Defense Ministry Budget 
Solutions. – Uma proposta 
para auxílio à decisão orça-
mentária no âmbito do Mi-
nistério da Defesa, utilizando 
programação matemática e 
análise a decisão multicrité-
rio.
• 2021 – INFORMS MCDM 
Junior Researcher Best Paper 
Award – A benefit-to-cost 
ratio based approach for por-
tfolio selection under multi-
ple criteria with incomplete 

preference information. 
• 2019 – EURO Award for the 
Best EJOR Paper (EABEP 2019) 
– Theory and Methodology
• 2018 – GDN Springer Young 
Researcher Award – Neu-
roscience Experiment for 
Graphical Visualization in the 
FITradeoff Decision Support 
System
• 2017 – Euro Working Group 
on Decision Support Systems 
Award – Multicriteria decision 
making for healthcare facili-
ties location with visualiza-
tion based on the FITradeoff 
method
• 2017 – Best Technological 
Production ANPEPRO – Multi-
criteria Decision Support Sys-
tem with FITradeoff method

Perspectivas futuras

Ainda há espaço para o de-
senvolvimento do método. 
Uma das áreas de pesquisa 
em andamento é o desenvol-
vimento de técnicas para me-

lhorar a eficiência do método. 
Outra área de pesquisa é o 
desenvolvimento de técnicas 
para lidar com problemas 
de tomada de decisão que 
envolvem incerteza e proble-
mas que envolvem múltiplos 
decisores.

O FITradeoff também tem 
sido objeto de estudo através 
de experimentos de neuro-
ciências, a partir dos quais é 
possível obter insights resul-
tantes dos comportamentos 
dos decisores para imple-
mentações de melhorias no 
método e em seu Sistema de 
Apoio a Decisão. 
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