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O setor energético tem
se transformado devido ao
aumento da procura e da
disponibilidade de novas tec-
nologias. A versatilidade do
gas natural o torna um con-
corrente potencial de quase
todos os outros combustiveis
alternativos no processo de
transicdo energética para
uma matriz de baixo carbono.
No Brasil, o uso do gas natural
tem crescido gracas ao au-
mento de oferta proveniente
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da exploracao de combusti-
veis fosseis em aguas profun-
das (pré-sal). Porém, o merca-
do brasileiro de gas natural é
considerado imaturo, quando
comparado ao internacio-
nal, para buscar eficiéncia e
resultado, reducao de custos,
melhoria continua de proces-
s0s, acdes de responsabilida-
de social corporativa, reducao
de riscos e competitividade
frente a outros energéticos.
Nesse contexto, a expan-

sao brasileira é planejada
com a finalidade de estimular
cada vez mais o aumento do
consumo de gas natural e a
competitividade no setor, bem
como de atender a diversas
demandas de seus stakehol-
ders das iniciativas publica e
privada. Assim, o desafio de
planejar a utilizacao desse re-
curso é enorme, pois depende
de multiplos critérios.

Diante desses desafios,
este trabalho utilizou um



método multicritério com
uma abordagem baseada
na relacao custo-beneficio
para selecdo de portfélio

a fim de definir potenciais
projetos de expansao de
redes de distribuicido de gas
natural. 0 modelo desenvol-
vido considerou uma regra
de decisdo para atender

a dindmica do modelo de
negodcio de construgio de
redes de distribuicido de gas
natural, uma vez que uma
nova rede deve ser conec-

tada a uma rede existente.
Além disso, a pesquisa
considerou a integracao do
modelo multicritério com
um Sistema de Informacgao
Geogréafica (SIG), fornecen-
do dados e conhecimento
de negécio para, de maneira
informada, interativa e flexi-
vel, permitir a padronizag¢ao
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e a formalizacado do processo
de tomada de decisdao em
uma empresa de distribuicao
de géas natural no Brasil.

Os principais resultados da
pesquisa permitiram o desen-
volvimento de um novo mode-
Lo, em cujo processo decisorio
foi incorporado um método
matematico sistémico que
permitiu agregar objetivos
financeiros e estratégicos a
importante decisao de iden-
tificacdo de um portfélio de
projetos para expansao da

rede de gas natural.
Na sequéncia, foi realizado
o0 desenho e a arquitetura de
um Sistema de Apoio a De-
cisdo Espacial Multicritério
(MC-SDSS). O sistema é ca-
paz de receber dados de ou-
tros sistemas informacionais
e dos usudrios, transforma-
-los em inputs para o proces-
samento,
por meio
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Figura 1- Componentes do prototipo do MC-SDSS

do na Figura
1, a entrada

do sistema é a primeira etapa,
gue consiste nos trechos de
distribuicao de gés natural
junto com todos os seus da-
dos financeiros, operacionais
e estratégicos e a determina-
¢do dos critérios.

No processo (segunda
etapa) é realizado o célculo
dos critérios para as alterna-
tivas e a definicao da matriz
de decisao para o desenvolvi-
mento do modelo de selegao
de portfélio de projetos. Os
critérios definidos para o mo-

Os principais resultados da pesquisa permitiram agregar objetivos
financeiros e estratégicos a importante decisao de identificacao de
um portfolio de projetos para expansao da rede de gas natural.

delo foram: payback, TIR (taxa
interna de retorno), volume,
urgéncia, compromisso de
atendimento e risco de proje-
to. As alternativas do modelo
sdo os trechos de distribuicao
de gas natural. O sistema leva
em consideracao os trechos
antecessores e predecesso-
res para a formacao da rede
de distribuicao, uma vez que

é possivel que o resultado
apresente um primeiro trecho
sem uma conexao direta com
arede de distribuicdo de gas
natural ja existente. Porém,
toda a malha deve ser com-
pletamente conectada e nao
é possivel expandi-la sem
que um trecho ja existente

se interconecte a alternativa
escolhida. Por fim, sao realiza-
dos calculos estatisticos para
analises e padronizagdes das
informacoes.

Como saida (terceira eta-
pa), sdo apresentados o por-
tfélio de projetos, na forma de
ranking em tabela e no mapa
darede de distribuicdo, com
uma visualizagio didatica de
novos trechos a serem im-
plementados. Outros outputs
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Figura 3 —Interface com resultado de aplicacao teste do Prospect-NextGas

sdo os dados transformados,
como a definicdo do volume a
ser abrangido com a expansao
e relatérios para uma analise
gerencial. Os dados sdo inseri-
dos na interface MC-SDSS por
meio de sistemas informacio-
nais da prépria companhia dos
usudérios, com o decisor sendo
o responsavel pela interacao
com o método multicritério
na definicdo do portfdlio e os
colaboradores tendo apenas
a permissao de visualizar os
resultados. As Figuras 2 e 3
ilustram a interface do siste-
ma desenvolvido.

A versatilidade do gas
natural o faz um competi-
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dor potencial perante quase
todos os demais combustiveis
alternativos. Porém, o desafio
para consolidar tal combus-
tivel como um pilar de tran-
sicdo em energia limpa com
planejamento eficiente do seu
Uso é imenso, pois depende de
multiplas varidveis do ambito
econdmico, operacional e re-
gulatério. Com o propoésito de
atender a todos os interesses
de stakeholders, apoiar e apri-
morar o processo de tomada
de decisdo das companhias
distribuidoras de gas natural

e aumentar o alcance social
desse recurso, este estudo
propds o desenvolvimento de

um Sistema de Decisdo Mul-
ticritério integrado a informa-
¢Oes geograficas para definir
um portfélio de projetos de
expansao da rede de distribui-
¢do de gas natural aplicado

a um caso real. Ao final do
estudo, foi possivel desen-
volver um modelo de decisao
que levasse em consideracao,
entre outros critérios, o nUme-
ro de unidades consumidoras
impactadas com a expansao
da rede de distribuicao, o que
permite que 0 acesso ao gas
natural seja facilitado para um
numero maior de consumido-
res.
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